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Descri¢ao do Trabalho (Statement of Work / SOW)

A familia Ferreira decidiu construir, no jardim da sua casa, uma arrecadacao para arrumar as
ferramentas de jardim (maquina de cortar relva, carrinho, pas, ancinhos, etc.), e os produtos
usados no tratamento do jardim (adubos, fertilizantes, pesticidas), de forma a evitar danos
provocados pelas condicdes climatéricas, diminuir as frequentes perdas, sobretudo em
ferramentas mais pequenas (uma queixa frequente do Jardineiro, o Sr. Manuel), e dar um ar
mais arrumado ao jardim, exigéncia que vém desde ha muito sendo colocada pela D. Elisa
Ferreira (a mae).

A base para a construcao do abrigo sera um kit pré-fabricado, a adquirir numa loja de materiais
de construcao e bricolage, o qual tera de ser instalado, numa determinada zona do jardim, a
qual devera ser previamente preparada (alisamento do chao e pavimentacdao de forma a
garantir a solidez da construcao, criagao da infraestrutura de luz e agua).
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Requisitos do Produto a Criar

A arrecadacao deve ter 2,5 mts. de altura, uma area de 30 metros quadrados e uma janela de
150 x 90 cmts. em cada lado. A porta deve ser dupla com abertura total de 1,8 mts. O telhado
devera ser em asfaltico de cor escura, € 0 piso em cimento antiderrapante. O abrigo sera
instalado no canto sul do jardim, junto ao furo de agua.

O mobiliario interior, nao incluido no kit, devera ser constituido por um lavatoério, luz artificial, 2
tomadas de 220 volts. Na parede do fundo serao instaladas 2 réguas para suspensao de
ferramentas. Nas restantes paredes devem ser instaladas 3 prateleiras com 1 mts. de
comprimento por 20 cmts. de profundidade.

Custo estimado para aquisicao do Kit para a arrecadacao de jardim: 700 Eur. (Entrega incluida)

Custo estimado para aquisicao dos materiais interiores e restante mobiliario: 200 Eur. (Entrega
incluida)

Prazo de entrega do Kit para a arrecadacao, depois de encomendado: 10 dias
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Recursos Humanos Necessarios

ome " ringio = oiso oo

Luis Carvalho Pedreiro / Carpinteiro 25 Eur. / Hora Segunda a Sexta das
9as 13 edas 14 as
18.

Carolina Ferreira Filha contratada 10 Eur. / Hora Sabado e Domingo
das 9 as 13 e das 15
as 18.

Pedro Ferreira Filho contratado 10 Eur. / Hora Sabado e Domingo
das 9 as 13 e das 15
as 18.

Joaquim Ferreira Dono da casa / Eletricista / 10 Eur. / Hora Sabado e Domingo
Canalizador das 9 as 13 edas 15
as 18.
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Outra Informacao Sobre o Projeto

Data de Inicio: Sabado, 22 de Marco de 2018
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Exercicio 1,
Parte 1 — Planear o Projeto
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Criar a Matriz de Interessados

Interessados / Descricao do Efeito do Importancia para o Grau de Influéncia no
Grupos de Interesse no projeto no sucesso do projeto: projeto:

Interessados projeto Interesse
D — Desconhecido D - Desconhecido;

- Negativo 1 - Pouco / Nenhuma 1 - Pouco / Nenhuma

(rOIE) 0 Neutro 2~ Alguma 2—Alguma

+ Positivo = bRy 3 — Moderado
4-Alta 4 - Alta
5 — Critica 5 — Critica

Joaquim Ferreira
Carolina Ferreira
Pedro Ferreira

Luis Carvalho

Sr. Manuel (Jardineiro)
D. Elisa Ferreira
Vizinhos

Camara Municipal
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Criar a Matriz de Interessados

Interessados / Descri¢cao do Efeito do Importancia parao Grau de Influéncia no
Grupos de Interesse no projeto no sucesso do projeto: projeto:
Interessados projeto (role) Interesse
D — Desconhecido D - Desconhecido;
- Negativo 1-Pouco / Nenhuma 1-Pouco / Nenhuma
0 Neutro 2 — Alguma 2—Alguma
+ Positivo = bRy 3 — Moderado
4-Alta 4 - Alta
5 — Critica 5 — Critica
Joaquim Ferreira Financiador, Trabalha
Carolina Ferreira Ganhar dinheiro
Pedro Ferreira Ganhar dinheiro
Luis Carvalho Ganhar dinheiro

Sr. Manuel (Jardineiro)
D. Elisa Ferreira
Vizinhos

Camara Municipal
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Criar a Matriz de Interessados

Interessados / Descri¢cao do Efeito do Importancia parao Grau de Influéncia no
Grupos de Interesse no projeto no sucesso do projeto: projeto:
Interessados projeto (role) Interesse
D — Desconhecido D - Desconhecido;
- Negativo 1-Pouco / Nenhuma 1-Pouco / Nenhuma
0 Neutro 2 — Alguma 2 —Alguma
+ Positivo = bRy 3 — Moderado
4-Alta 4 - Alta
5 — Critica 5 — Critica
Joaquim Ferreira Financiador, Trabalha
Carolina Ferreira Ganhar dinheiro
Pedro Ferreira Ganhar dinheiro
Luis Carvalho Ganhar dinheiro
Sr. Manuel (Jardineiro) Melhores ferramentas
D. Elisa Ferreira Maior arrumacao
Vizinhos Estética / Ambiente
Camara Municipal Licenciamento /
Ambiente
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Criar a Matriz de Interessados

Interessados /
Grupos de
Interessados

Joaquim Ferreira
Carolina Ferreira
Pedro Ferreira

Luis Carvalho

Sr. Manuel (Jardineiro)
D. Elisa Ferreira
Vizinhos

Camara Municipal

Descricao do
Interesse no
projeto (role)

Financiador, Trabalha
Ganhar dinheiro
Ganhar dinheiro
Ganhar dinheiro
Melhores ferramentas
Maior arrumacao
Estética / Ambiente

Licenciamento /
Ambiente

Efeito do
projeto no
Interesse

- Negativo
0 Neutro
+ Positivo

Importancia parao

sucesso do projeto:

D — Desconhecido

1 — Pouco / Nenhuma
2 — Alguma

3 — Moderado

4 - Alta

5 — Critica

Grau de Influéncia no
projeto:

D - Desconhecido;

1 - Pouco / Nenhuma
2 — Alguma

3 — Moderado

4 — Alta

5 — Critica
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Criar a Matriz de Interessados

Interessados /
Grupos de
Interessados

Joaquim Ferreira
Carolina Ferreira
Pedro Ferreira

Luis Carvalho

Sr. Manuel (Jardineiro)
D. Elisa Ferreira
Vizinhos

Camara Municipal

Descricao do
Interesse no
projeto (role)

Financiador, Trabalha
Ganhar dinheiro
Ganhar dinheiro
Ganhar dinheiro
Melhores ferramentas
Maior arrumacao
Estética / Ambiente

Licenciamento /
Ambiente

Efeito do
projeto no
Interesse

- Negativo
0 Neutro
+ Positivo

Importancia parao
sucesso do projeto:

D — Desconhecido
1 — Pouco / Nenhuma

2 — Alguma

3 — Moderado

4 — Alta
5 — Critica

Grau de Influéncia no
projeto:

D - Desconhecido;

1 - Pouco / Nenhuma
2 — Alguma

3 — Moderado

4 — Alta

5 — Critica
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Criar a Matriz de Interessados

Interessados / Descri¢cao do Efeito do Importancia parao Grau de Influéncia no
Grupos de Interesse no projeto no sucesso do projeto: projeto:
Interessados projeto (role) Interesse
D — Desconhecido D - Desconhecido;
- Negativo 1-Pouco / Nenhuma 1-Pouco / Nenhuma
0 Neutro 2 — Alguma 2 —Alguma
+ Positivo = bRy 3 — Moderado
4-Alta 4 - Alta
5 — Critica 5 — Critica
Joaquim Ferreira Financiador, Trabalha - 5 5
Carolina Ferreira Ganhar dinheiro + 2 1
Pedro Ferreira Ganhar dinheiro + 3 1
Luis Carvalho Ganhar dinheiro + 4 3
Sr. Manuel (Jardineiro) Melhores ferramentas + 4 4
D. Elisa Ferreira Maior arrumagao + 1 4
Vizinhos Estética / Ambiente -/ + D D
Camara Municipal Licenciamento / -/+ 5 5

Ambiente
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Criar a Estrutura Analitica do Projeto

O que se coloca no topo desta estrutura?
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Criar a Estrutura Analitica do Projeto

0. Construlir
Arrecadacao
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Criar a Estrutura Analitica do Projeto

E no nivel imediatamente abaixo?
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Criar a Estrutura Analitica do Projeto

0. Construir
Arrecadacao

1. Cci(rir;prar 2. Preparar 3. Montar

Instalacao Arrecadacao

Arrecadacao

4. Arrumar
Arrecadacao

Finalizar
Projeto
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0. Construir

A Compra do Kit Arrecadagdo

3. Montar 4. Arrumar
Arrecadacgao Arrecadacao

1. Comprar Kit
Arrecadagao

2. Preparar Instalagao

Finalizar Projeto

1.1. Selecionar Kit L2 Gl e 1.3. Receber Kit
Encomenda

1.1.1 Definir
Requisitos

= 1.1.2 Estudar Oferta

= 1.1.3 Decidir Compra
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0. Construir
Arrecadacao

1. Comprar Kit
Arrecadagao

1.1. Selecionar 1.2. Realizar
Kit Encomenda

1.1.1 Definir
Requisitos

1.1.2 Estudar
Oferta

1.1.3 Decidir
Compra

1.3. Receber Kit

2. Preparar
Instalagdo

2.1. Preparar
Terreno

2.2. Preparar
Infraestrutura

2.2.1
Infraestrutura
Elétrica

2.1.1 Decidir
Localizagdo

2.2.2
Infraestrutura
Canalizagao

2.1.2 Endireitar
Terreno

2.1.3 Construir
Alicerces

2.1.4 Fazer Placa
do Chao

2.15 Secar Placa
do Chao

4. Arrumar
Arrecadagao

3. Montar

Arrecadacdo Finalizar Projeto
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0. Construir
Arrecadagao

T T 1
3. Montar 4. Arrumar Finalizar Proieto
Arrecadacgao Arrecadacgao )

3.1
= Desempacotar
kit

1
. 2.1. Preparar 2.2. Preparar
1.3. Receber Kit P P
Terreno Infraestrutura
- 2.2.1
2.1.1 Decidir
.~ =1 Infraestrutura
Localizagao "
Elétrica
1.1.2 Estudar 2.1.2 Endireitar Lol
— o Infraestrutura
Oferta Terreno e
Canalizagao

1.1.3 Decidir

1. Comprar Kit 2. Preparar
Arrecadacao Instalagao

1

I 1
1.2. Realizar

Encomenda

1.1. Selecionar

Kit

1.1.1 Definir
Requisitos

3.2 Levantar
Paredes
3.3 Colocar
Telhado

3.4 Colocar
Portas e Janelas
3.5. Pinturas
3.6
Acabamentos
Interiores
3.7
Acabamentos
Exteriores

2.1.3 Construir
Alicerces

Compra

2.1.4 Fazer
Placa do Chao

2.15 Secar Placa
do Chao
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0. Construir
Arrecadagao

T T 1
3. Montar 4. Arrumar Finalizar Proieto
Arrecadacgao Arrecadacgao )

3.1
= Desempacotar
kit

1
. 2.1. Preparar 2.2. Preparar
1.3. Receber Kit P P
Terreno Infraestrutura
- 2.2.1
2.1.1 Decidir
.~ =1 Infraestrutura
Localizagao "
Elétrica
1.1.2 Estudar 2.1.2 Endireitar Lol
— o Infraestrutura
Oferta Terreno e
Canalizagao

1.1.3 Decidir

1. Comprar Kit 2. Preparar
Arrecadacao Instalagao

1

I 1
1.2. Realizar

Encomenda

1.1. Selecionar

Kit

1.1.1 Definir
Requisitos

3.2 Levantar
Paredes
3.3 Colocar
Telhado

3.4 Colocar
Portas e Janelas
3.5. Pinturas
3.6
Acabamentos
Interiores
3.7
Acabamentos
Exteriores

2.1.3 Construir
Alicerces

Compra

2.1.4 Fazer
Placa do Chao

2.15 Secar Placa
do Chao
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Criar o Dicionario da EAP / WBS

Usar o Template fornecido na aula para criar o dicionario da EAP
/WBS. Nao esquecer que no dicionario da EAP/WBS s6 se
incluem as atividades constantes do nivel inferior da EAP/WBS.

Todas as restantes atividades sao atividades de agregacao.

Dicionario de Atividades - Template (WBS)

Mome da Atividade Num. &tividade Data de Conclusao
<Nome: <WBS Mum. Activ_> dd/mmy,/azaz
Individuo ou Organizacao Responsavel Interdependencias
“Pessoa 1= Antes Depois
<Organizagio A> <Mome atividada <Nome atividade
precedente: SUCESSOras
Recursos Afetos Custo Durag3o [Horas ou
Dias)
<Pessoa 1= o0 000, 00 € ®xhy'd
<Pessoa 2=
<Pessod 3=
Descricao da Atividade <Descrigho detalhoda da atividade a realizar. Tentar sempre decompor
o otividode nos diversas tarefas e perceber as dificwidodes, o tipo de
trabalhao, a5 competéncias necessanias para a sua execudo & o durapdo
estimodas
Resultados da Atividade # <Resultado 1-
» <Resultado 2-
»  <Resultado 3=
<0s resultades 560 usodos para gvaliar quando o atividade estd
conciuida. Por isso os resultados devem ser concretos e avaliaveis>
critérios de Aceitagdo *  <Critério 1>
*  <Critério 2>
*  <Critério 3=
*  <Critério 4>
<Estdo relocionados com os reswitados. Representam a forma come o5
resultodes oo medidos/avaliodos>
Pressupostos *  <Pressuposto 1=
*  <Pressuposto 2=
*  <Pressuposto 3=
<Referem os pressupostos em gue assenta o trobalho desto otividode &
gue sio importantes para o seu sucesso. Cada pressuposto equivale o
UMM OU VATIos riscos que devem ser geridoss
Elaborads por: Dt Aprovado por: Data
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Avaliar a Qualidade da EAP / WBS

Criar a matriz de responsabilidades, associando os diversos
interessados no projeto, as varias atividades do projeto. Nao = N

esquecer que nesta matriz s6 se incluem as atividades

constantes do nivel inferior da EAP/WBS. Todas as

restantes atividades sao atividades de agregacao.

A matriz tem 4 tipos diferentes de responsabilidades. Algumas R

124 - Executar arecolha de informacdo

sao realizadas pelos elementos da equipa de projeto, outras sao

realizadas por outros dos interessados no projeto

R - Responsavel por Executar: A - Aceitar Resultado; C - Consultado; I- Informar sobre Evolucéo.
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Questoes




